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Das Unternehmergesprach: Rolf Schleicher, Vorstandsvorsitzender der Maxxtec AG

,,Der Wald steckt
voller Energie*

Allein aus Holzresten
konnte genug Energie
gewonnen werden, um
ein Fiinftel des
deutschen Bedarfs zu
decken. Maxxtec baut
die Verbrennungs-
anlagen dazu.

SINSHEIM, 21. September
enn Rolf Schleicher durch den
Wald geht, denkt er vor allem an
eines: das ungeheure Energiepo-
tential, das hier schlummert. Nicht, dass
er den ganzen Wald am liebsten abholzen
und verbrennen wiirde. Thn interessiert
nur, was am Boden herumliegt. Holzreste,
die bei Baumfillarbeiten iibrig bleiben.
Rinde, Baumwipfel, diinne Stiicke, krum-
me Aste. ,Wir verwerten alles im Wald,
was nicht im Wettbewerb zu irgendeiner
anderen Verwendung steht, sagt Rolf
Schleicher, Vorstandsvorsitzender — der
Maxxtec AG. Sein Unternehmen hat Anla-
gen entwickelt, in die ,werfen Sie vorne
Holzreste rein, und hinten kommen Strom
und Wirme raus®. Dies geschehe mit dem
Wohlwollen der Forstamter. ,Fiir die ist es
eine zusitzliche anahmequelle | sagt
Schleicher.
aus dem Wald und héickseln sie mundge-
recht fiir unsere Anlagen.*

Solche Anlagen erfreuen sich grofier
Beliebtheit, seit der Olpreis im vergange-
nen Jahr zu seiner Rekordfahrt angesetzt
hat. 110 Anlagen sind mittlerweile in Eu-
ropa in Betrieb, 75 davon stammen von
der Sinsheimer Maxxtec. ,Ein erhebli-
cher Motivationsfaktor fiir den Bau einer
solchen Anlage ist die Verteuerung fossi-
ler Energietréiger, sagt Schleicher. Inves-
toren sind Ortsgemeinden, Energiever-
sorger oder auch Finanzinvestoren. Im
Landkreis Freudenstadt im Schwarzwald
betreibt der Energieversorger MVV feder-

fithrend eine solche Anlage. Seit Mai ist
sie in Pfalzgrafenweiler in Betricb. 4,8
Millionen Euro hat sie gekostet —
Maxxtec lieferte die Anlagentechnik fiir
3,4 Millionen Euro. 12 000 Tonnen Holz-
reste werden aus den umliegenden W.
dern im Jahr benétigt, um die Anlage zu
betreiben — eine Lastwagenladung am
Tag. ,Das Holz kommt meist aus einem
Umkreis von 30 Kilometern®, sagt Schlei-
cher. Die Verbrennung der Holzreste er-
hitzt Thermodl auf Temperaturen von
mehr als 300 Grad. Die Wirme treibt
eine Turbine an. Mittels eines Genera-
tors entsteht Strom. Die Anlage produ-
ziert Strom fir etwa 1200 Haushalte und
Wirme fiir 2200 Haushalte. ,Dies ent-
spricht einem Gegenwert von rund 2 Mil-
lionen Litern Heizl oder etwa 2 Millio-
nen Kubikmetern Gas®, sagt Schleicher.

AuBen ist es ganz still. Lediglich zwei
Kleine Schornsteine deuten darauf hin,
dass in dem 50 mal 80 Meter groBen Ge-
biude mit viel Energie gearbeitet wird.
Menschen sind keine zu sehen. , Die Anla-
ge braucht kein Personal®, sagt Schleicher.
JFalls etwas schiefluft, bekommt jemand
cine SMS, der dann nach dem Rechten
sieht.* Die Holzreste werden automatisch
iiber einen Schubboden in den Heizkessel
bewegt. Nur ab und zu kommen neue Holz-
lieferungen und sorgen fiir Nachschub.
Die Anlage lduft rund um die Uhr an allen
Tagen im Jahr. Es gibt lediglich kurze Un-
terbrechungen zur Wartung.

Angesichts steigender Energiepreise in
den vergangenen Jahren kénnten einige
der Maxxtec-Anlagen schon am Markt be-
stehen. ,Pfalzgrafenweiler wire auch
ohne staatliche Forderung rentabel, so-
fern ausreichend Wirme verkauft werden
kann®, behauptet Schleicher. Die meisten
Anlagen rechnen sich aber erst durch
staatliche Forderung. ,Es hiingt immer
vom Waldreichtum und von den Kosten
fiir die Holzreste ab.* Deren Preise variie-
ren in Deutschland erheblich und sind im
Jahr 2006 sogar sprunghaft gestiegen. ,Es
gab keinen Markt fiir die Resthélzer, und
die plotzlich aufkommende Nachfrage
konnte nicht befriedigt werden und hat

Das Unternehmen

Die Maxxtec AG wurde 1995 gegriindet. Zunachst hief sie Intec
Gesellschaft fir Energie- und Umwelttechnik mbH, 2003 wurde
sie umbenannt, weil ,135 Firmen Intec hieBen”. Zunachst hat sich
das Unternehmen aus Sinsheim vor allem mit Industrieapplikatio-
nen fiir grofe Unternehmen befasst. Mittlerweile liegt der Ge-
schaftsschwerpunkt in der Lieferung von Technologie zur Strom-
und Warmegewinnung aus Holzresten. Maxxtec beschéftigt 60
Mitarbeiter und machte im vergangenen Jahr 26 Millionen Euro

Umsatz.

Der Unternehmer

Rolf Schleicher ist von Hause aus Elektromeister und Betriebswirt.
Bis zum Jahr 1995 hat er bei der Deutschen Babcock gearbeitet
und dort zunachst weltweit Anlagen in Betrieb genommen, auch
schon im Energieerzeugungsbereich. Spater war der heute 49 Jah-
re alte Manager fir den Bereich Service verantwortlich. ,In solch
einem Riesenuntemehmen gab es jedoch icht viele offene Ohren
fiir neue Ideen’, erinnert er sich. Mit drei Freunden hat er sich
deshalb selbstandig gemacht und fifrt seither die Maxxtec AG.

Erist verheiratet und hat zwei Kinder im Alter von 9 und 14 Jahren.

7uPreissteigerungen gefiihrt*, sagt Schlei-
cher. Auf lange Sicht seien solche Preis-
schocks — die die Anlagen trotz Forde-
rung unrentabel machen wiirden —jedoch
nicht mehr zu erwarten. Mittlerweile ist
der Preis auch wieder gefallen. Mit den
Anlagen, die feste Biomasse wie Holz ver-
werten, werden bislang 7,4 Milliarden Ki-
lowattstunden Energie erzeugt und damit
etwa ein Prozent des deutschen Energie-
bedarfs. ,Der Wald gibt aber genug her,
um daraus 150 Milliarden Kilowattstun”
den 7u gewinnen®, sagt Schleicher.
steckt noch voll ungenutzter Energie.*

Dies hat auch die Bundesregierung er-
kannt und die Forderung fiir Energicge-
winnung aus fester Biomasse angehoben.
Vom néichsten Jahr an gibt es bis zu 22,67
Cent fir die Kilowattstunde erzeugter
Energie, im Jahr 2008 waren es 19,46
Cent — jeweils fiir 20 Jahre garantiert. Bis
7um Jahr 2020 sollen 11 Milliarden Kilo-
wattstunden Energie unter anderem aus
Holzresten erzeugt werden.

Schleicher rechnet deshalb mit einem
stark wachsenden Geschaft. .50 Prozent

kénnen wir uns auch fiir die Zukunft vor-
stellen.® 26 Millionen Euro wurden im
Jahr 2007 umgesetzt, 2008 wird es deut-
lich mehr sein. Der Auftragsbestand be-
tréigt rund 43 Millionen Euro. Die Zahl
der Anlagen kénnte, um die Ziele der Bun-
desregierung 7u erreichen, von nun 55 auf
weit mehr als 1000 steigen. ,Das Potential
im Wald wiirde auch das Zehnfache herge-
ben®, sagt Schleicher.

Von den neuen Anlagen will sein Unter-
nehmen kiinftig einen immer groBeren

sind wir seit der Unternet
im Jahr 1995 jihrlich gewachsen, und dds

Teil selbst herstellen. Bislang kiimmert
sich Maxxtec vor allem um die Entwick-

lung der Anlagen, unterstiitzt die Kunden
bei der Standortsuche, den Genehmigun-
gen und der Finanzierung. AuBerdem bie-
tet Maxxtec die Montage und die Inbetrieb-
nahme an. ,Wir wollen kiinftig aber auch
sehr viel mehr selbst bauen, den Prozess
standardisieren und eine Serienprodukti-
on etablieren”, sagt Schleicher. So kénne
die hohe Nachfrage schneller bedient wer-
den. Um die Produktion zu ergéinzen, sol-
len auch Ubernahmen getitigt werden.
Zur Finanzierung des schnellen Wachs-
tums ist ein Borsengang fiir das Unterneh-

Wir wollen von den
subventionierten Markten
in Europa unabhéngiger
werden.”

men eine gut mégliche Alternative. Ein Fi-

nanzvorstand wird demnichst eingestellt,

um etwas mehr auf die Ergebnisse zu ach”

ten. ,Wir haben zwar meist Gewinne er-

wirtschaftet, die kaufménnische Abtei-

lung war bei s aber cin bisschen unter-
7

mit seinen Grundungspdrlnem hilt er die
Mehrheit der Aktien. Sie alle entstammen
der ehemaligen Deutschen Babcock.

Die Anlagen, fiir die es nur in einem
Teilbereich einen Konkurrenten gibt,
konnen zudem auch mit anderen Warme-
quellen als der Holzverbrennung betrie-
ben werden: ,Es gibt unglaubliche Men-
gen von Abwirme aus Industrieanlagen,
die bisher nicht genutzt werden.” Kiinftig
lohne sich deren Nutzung gerade fiir ener-
gieintensive Betriebe, zum Beispiel aus
den Bereichen Zement, Glas oder Alumi-
nium. Die Stromkonzerne werden von
2009 an verpflichtet, den aus industriel-
ler Abwiirme erzeugten Strom in ihr Netz
einzuspeisen und zusitzlich zum Markt-
preis fiir Strom einen Zuschlag zu zahlen.
,Die Nutzung der industriellen Abwérme
steckt noch in den Kinderschuhen, diirf-
te sich aber stark entwickeln®, sagt Schlei-
cher. ,Im Dezember geht die erste Anla-
ge von Maxxtec in Betrieb.

Derweil denkt Schleicher lieber an den
Wald. Denn den gibt es nicht nur in
Deutschland. ,Wir wollen von den sub-
ventionierten Mirkten in Europa unab-
héingiger werden®, sagt Schleicher. ,Es
gab schon Zeiten, in denen wir auBler-
halb Europas 80 Prozent unseres Ge-
schiifts gemacht haben.“ DANIEL MOHR




